
 м 

²ƛƴǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

нлнн 

²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ hŶŎŜǊǎ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

  

 

 

!ƴ !ŶƭƛŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 

wŜŀŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ άtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎΣέ L ǿŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ƻŦ /h±L5Φ IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ LΩƳ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊŀƴƎƭƛƴƎ /h±L5 ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ  

ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ƅȅƛƴƎέ ƛǎ Ƙƻǿ L ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ /h±L5 ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ ŦŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŀƛƴΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ άǇƭŀƴŜέ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Řƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ άǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊΦέ LŦ ǎƻƳŜƘƻǿ ōƻǳƴŎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀπ
ŎƘǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻŘŘǎ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻƊŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘΦ  

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5 ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎŀǳƎŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άǘƘǊŜŀǘŎƻƴέ ƻŦ /h±L5 ƛƴ ƻǳǊ 
!ǊŜŀ hŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό!hhύ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 9Ƴŀƛƭǎ L ǎŜƴŘ ƻǳǘ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ά²b/ ah!!Υ !ƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǇƛŎΦέ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾŜǊōŀƭ ǇƭŀƴŜ ƘŀǎƴΩǘ ƭŀƴŘŜŘΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ Řƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘ ƅƻǘŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ όǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻũ ŀ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ b9±9w {¢ht {9w±LbDΗ 

     

 {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ 

.h5 aǘƎǎΦ 

!ǇǊƛƭ мс 

Wǳƭȅ мс 

hŎǘƻōŜǊ мр 

/ƘŀǇǘŜǊ aǘƎǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф 

aŀȅ нм 

!ǳƎǳǎǘ нл 

bƻǾŜƳōŜǊ мф 

нлнн  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ 
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ 

{ǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 

Lƴ ǇŜǊǎƻƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ /h±L5-мф 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¦ƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ώмусл 
IŜōǊƻƴ wŘΦΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ b/ 
нутоф όунуύ сфн-ннсмϐΣ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
/h±L5 ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘ Σ ¦{!C όCǊƳύ  

        tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²b/ ah!! 

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƛƭƛǘŀǊȅ 

hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²b/ ah!!ύ ƛǎ 

ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

ah!!Σ ƛǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 

ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴΦ  



 н 

 

 
DŜǧȅ LƳŀƎŜǎκCƛƭŜΤ ah!! ǎǘŀũ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ  
 
!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ммтǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ƴƻǘŜ ƻŦ ah!!Ωǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ CƻǊ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀƭƭ 
Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊΣ ŀǎ Řƻ ƻǳǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
  
/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŜũƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ τ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƻŦ 
ƭƻōōȅƛǎǘǎΦ hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǊ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴ ŀƭƭ-
ƘŀƴŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
  
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊ 
нлнн όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜύΥ   

{ǳǎǘŀƛƴ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
.!I ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ /h[! 
ǊŀƛǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ bŀǝƻƴŀƭ 
hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ȅǎπ
ǘŜƳ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ōŜƴŜŬǘΣ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢wL/!w9 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎƻǇŀȅǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aI{Σ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ¢wL/!w9 ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƎŀǇǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƘƻǳǎƛƴƎΣ t/{Σ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜΣ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎύ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ DǳŀǊŘκwŜǎŜǊǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ǇŀǊǘǎΦ 

{ǳǎǘŀƛƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ό±I!ύ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

wŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƻȄƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
Ǉŀȅ ŀƴŘ ±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŀȅΦ 

tǊƻǘŜŎǘ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǊƛŀƭ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

LƳǇǊƻǾŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǘƻ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ ōȅ ah!! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀπ
ǝƻƴǎ {ǘŀũΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǊǝŎƭŜ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻŀŀΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ-ŀƴŘ-ƳŜŘƛŀκƴŜǿǎ-
ŀǊǝŎƭŜǎκнлнм-ƴŜǿǎ-ŀǊǝŎƭŜǎκ
ŀŘǾƻŎŀŎȅκƳƻŀŀǎ-нлнн-ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ-
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎκ 

 
ΗΗΗaŜŜǘ ah!!Ωǎ bŜǿ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ΗΗΗτ Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƳƻŀŀΦǉǳƻǊǳƳΦǳǎκ 

¢ƻ DŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ  

мύ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά!Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ¢ǳǘƻπ

ǊƛŀƭΦέ - ¢ŀƪŜǎ ммΦнр aƛƴ  

нύ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭΣ 

ƴƻǿ /ƭƛŎƪ ƻƴ {ƛƎƴ ¦ǇΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ  ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ŀƪŜ !Ŏπ

ǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 
¢ŀƪŜ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΗ 
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²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ah!! /ƘŀǇǘŜǊτ

CŜŘŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ 

ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ .ƛƭƭέ                              

9ǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ƴŜǿ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ 9ŀŎƘ 
ǘŜǊƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ōƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ άŀƭƛǾŜέ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ  
ǘŜǊƳ ŜƴŘǎΦ  WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлннΣ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ммтǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ  ǘŜǊƳΦ  

! ōƛƭƭ Ƙŀǎ ŀ άǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜέ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ŀ ōƛƭƭ  ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ άŘŜŀŘΦέ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴκōƛƭƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ƴŜǿ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ммтǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳΣ ŀƴȅ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ǉŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ όŜƴŘƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлноύΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳΦ   Lǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ōƛƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ  

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  

{ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ wƻŎƪ ƳŀŘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘ 
ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ȅƻǳǘǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ wƻŎƪΩǎ  ŬƭƳǎΣ ά LΩƳ Ƨǳǎǘ ŀ .ƛƭƭέ   ŎƭƛŎƪ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐI-Ŝ¸.½C9ȊŦу  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ όƘƛǘ ǎƪƛǇ ŀŘύ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ wƻŎƪ ǾƛŘŜƻΦ  
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

нлннΦ Iƻō bƻō .ƭƻƎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ Iƻǿ ¢ƘŜȅ ²ƻǊƪ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκƘƻōƴƻōōƭƻƎΦŎƻƳκнлмлκлуκǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ-
ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ-ǎŜǎǎƛƻƴǎ-ŀƴŘ-Ƙƻǿ-ǘƘŜȅ-ǿƻǊƪκ 

hǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ah!!Ωǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ !Ŏǝƻƴ нлнм 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ah!! ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²b/ ah!! ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ ²Ŝ  
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ  ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ah!!Ωǎ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ ah!!Ωǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ !ŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ ²ŜǊπ
ǎŜƭΣ ǾƛǿŜǊǎŜƭϪ ¸ŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ όнрнύ спс-нстуΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ah!!Ωǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ !Ŏǝƻƴ  ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

мΦ/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƻȄƛŎ 9ȄǇƻǎǳǊŜ wŜŦƻǊƳ-  

ά̧ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !ƎŜƴǘ 
hǊŀƴƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƭŦ ²ŀǊ ŀƴŘ LǊŀǉ 

ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŦƻǳǊ ōƛƭƭǎ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ όƻƳƴƛōǳǎύ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ς ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ 
Ƙŀǎ ŀƳŀǎǎŜŘ нлл Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎΦέ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b5!! ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ 
5ƻ5Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ƴƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ōƛƭƭ ά/ƻǎǘ ƻŦ ²ŀǊ !ŎǘΦέ Lǘ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 
ōƛƭƭΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƛƭƭǎΦ Lǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ άƭƛŦŜΦέ  
ah!! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΦ  

нΦ¢ǊƛŎŀǊŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ tŀǊƛǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ƛƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ нлнн όb5!! нлннύΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƭŀŎƪ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ τ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ¢wL/!w9 ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
όah!!ΦƻǊƎύΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ  ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ .ƛƭƭ ƴǳƳōŜǊ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

оΦ .ŀǎƛŎ bŜŜŘǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b5!! нлннΗ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ŦƻƻŘ  όah!!ΦƻǊƎύ 

ah!! ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ά{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴέΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  
5ǊΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ ²ŜǊǎŜƭΣ 
!ǳΦ5Φ  
²b/ ah!! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ  
/ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƘŀƛǊ  

https://d.docs.live.net/2aa33e1316f4c5b9/Documents/
https://www.youtube.com/watch?v=H-eYBZFEzf8
https://hobnobblog.com/2010/08/understanding-congressional-sessions-and-how-they-work/
https://hobnobblog.com/2010/08/understanding-congressional-sessions-and-how-they-work/
https://www.moaa.org/content/publications-and-media/news-articles/2021-news-articles/tricare-rates-increasing-in-2022-for-reservists,-young-adults,-others/
https://www.moaa.org/content/publications-and-media/news-articles/2021-news-articles/advocacy/help-moaa-fight-food-insecurity-in-the-ranks/
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²b/ ah!! {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ  

όWŀƴ нлннύ 

¸ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ нлннΗ  !ǎ ƻǳǊ b/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘȅ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎ нлнм ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŜǊ нлнн ŜƭŜŎǝƻƴ 
ȅŜŀǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƎƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŜκ{.t ǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 
/ƻƻǇŜǊ ƻƴ му bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ н-ȅŜŀǊ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŜǎ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ǘƻǇ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘŀȄ 
ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŜũŜŎǘ м WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŀȄŜǎΦ 

!ǎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ b/ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƴƛƴǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнмΣ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ п ѹ ƳƻƴǘƘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜ b/ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ мо WŀƴǳŀǊȅ 
нлнм ŀƴŘ ŜƴŘ нф hŎǘƻōŜǊ нлнм ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ол 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ b/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇƭƛǘ ǇŀǊǘȅ ǎǘŀǘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ 
ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝǾŜ ōƻŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎƘƛǇΦ bŜƛπ
ǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǘƻǇǊƻƻŦ ǎǳǇŜǊƳŀƧƻǊƛǘȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊΣ 
Ϸро .ƛƭƭƛƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛŎǝƴƎ ŜũƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлнл ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǘƻ Ŝƴŀπ
ōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ {ǳπ
ǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ-
ǎǘŀǘŜ ƳƛȄŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴŜŀǎȅ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƻƻŘ-ŦŀƛǘƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ bŜƛπ
ǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƎŀƛƴǎΦ {ƛȄǘŜŜƴ ōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘƻŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇƭƛǘ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŘ Ǉŀȅ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘŀȄŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ b/Φ   

¢ƘŜ нлнн {ǘŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ȅŜŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ƭŀǿǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   

¸ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀ н-ȅŜŀǊΣ ƭƻƴƎ ϧ ǎƘƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΩǎ 
ǎƘƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜŬƴŜΣ ŀŘŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎΣ ŎƘŀǇǘŜǊ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ah!! ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ŀƭƛƎƴ b/ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ b/ ah!! ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ b/ ah!! нƴŘ ±tΣ [/5wόwύΣ aŀǊƪ {ŀƴŘǾƛƎŜƴΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ b/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ ϧ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ όb/ 5a±!ύ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/ aƛƭƛǘŀǊȅ !ũŀƛǊǎ ƻŶŎŜ ƻƴ aƛƭƛπ
ǘŀǊȅ {ǇƻǳǎŜ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭƛπ
ŎŜƴǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎΤ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘ-
ƛƴƧǳǊŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ǘŀȄ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 
!ũŀƛǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ b/ ah!! /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

!ǎ ǿŜ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƎƻŀƭǎΣ ōƻǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƛŀ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ   

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ aƛŎƘŀŜƭ tŀŘƎŜǧΣ /h[ ¦{! 
όwŜǘΦύΣ ŀƴŘ [¢/ ¢ǊƛŎƛŀ ±ƛƴǎƻƴΣ ¦{! όwŜǘΦύ 

²b/ ah!! {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ ¢ŜŀƳ 



 р 

 
!ƭƳƻǎǘ [ƛƪŜ bƻǊƳŀƭτ²b/ ah!! 9ƴƧƻȅǎ Lƴ tŜǊǎƻƴ CƻƻŘΣ CǳƴΣ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ нлнмΣ ²b/ ah!! ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƴǘǎƘƛǊǘ ǿƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ CƻƻŘΣ ŦǳƴΣ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ Lǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.h5ύ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
.h5 ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ah!! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ .ƻō wŜōǎŎƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΦ 
w!5a ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ WŜǊǊȅ .ŜǎŎƘǘŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
²b/ ah!! ōȅƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ah¦ ŦƻǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ²b/ ah!! ƴŜǿ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ 
/h±L5Σ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǎ ƻŦ /h±L5 ǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ ƻǳǊ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǿŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǾŜƴǳŜǎΦ   

!ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ [ǘΦ /ƻƭΦ wŀƴŘȅ [ȅǘƭŜΣ 
¦Φ{Φ !ǊƳȅ όwŜǘύΣ {ŜƴƛƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ²Ŝǎǘ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
IƛƎƘǎŎƘƻƻƭ Wwh¢/ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ  

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ WŜǎǎƛŎŀ aŜǊǊƛǧΣ /h9 ƻŦ ά{ǇŜŎƛŀƭ [ƛōŜǊπ
ǘȅ tǊƻƧŜŎǘΣέ ό{[tύ ŀƴŘ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƻŎƘǊŀƴΣ ŀ DƻƭŘ {ǘŀǊ ²ƛŦŜ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {[tΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ {[tΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

²ƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ рлκрл ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ǿƛƴŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  

{ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ 

²b/ ah!! hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлннτнлнп 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘΦ ¦{!C όCƳǊύ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƪŜ /ƻǾŜƭƭΣ /!t¢Σ ¦{b όwŜǘύ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ¢.5 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘǊƛŎƪ /ǳǎƘƛƴƎΣ aŀƧΦ  ¦{a/ όwŜǘΦύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ wŜōǎŎƘŜǊΣ /ŀǇǘΦ  ¦{a/ όwŜǘύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ άaƛƪŜέ tƻƳǇƻƴƛƻΣ [¢/Σ ¦{!w όwŜǘύ  

¦{ !ǊƳȅ wŜǇΦ wƻŘƴŜȅ άwƻŘέ IƻƴŜȅŎǳǧΣ /h[ ¦{! όwŜǘύ 

¦{ bŀǾȅ wŜǇΦ DŜƻǊƎŜ άIŜǊōέ aŜƴǎŎƘΣ /!t¢ ¦{b όwŜǘύ 

¦{a/ wŜǇΦ wƻōŜǊǘ ά.ƻōέ wŜōǎŎƘŜǊΣ /ŀǇǘΦ ¦{a/ όwŜǘύ 

 ¦{!C wŜǇΦ WŜũǊŜȅ άWŜũέ {ƴȅŘŜǊΣ /ƻƭΦ ¦{!C όwŜǘύ 

!ǘ [ŀǊƎŜ wŜǇΦ ¢.5 

{Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƘŀƛǊ  /ǊŀƛƎ [ƻǾŜΣ /ŀǇǘ ¦{b 
όwŜǘύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ wƻŘǊƛπ
ƎǳŜȊΣ w!5a ¦{b όwŜǘύ ό[-wύ wƻŘ IƻƴŜȅŎǳǧΣ aƛƪŜ tƻƳπ
ǇƻƴƛƻΣ tŀǘǊƛŎƪ /ǳǎƘƛƴƎΣ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ IŜǊō aŜƴǎŎƘΣ .ƻō 
wŜōǎŎƘŜǊΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ WŜǊǊȅ .Ŝǎπ
ŎƘǘŀΣ /5w ¦{b όwŜǘύΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ /ǊŀƛƎ [ƻǾŜΦ 

5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ /Ǌȅǎǘŀƭ 
/ƻŎƘǊŀƴ ό[ύ ŀƴŘ 
WŜǎǎƛŎŀ aŜǊǊƛǧ όwύ 
ŦǊƻƳ ά{ǇŜŎƛŀƭ [ƛōŜǊǘȅ 
tǊƻƧŜŎǘέ  

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 



 с 

 

²b/ ah!! wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ CƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ b9±9w 
{¢ht {9w±LbDΦ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b/ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ WƛƳ .ǊǳƳƛǘ όнлмф ςнлнмύ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ²b/ ah!! ŀǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŜƳƛ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘ-ƻŦ-ƳƻǳǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛπ
ƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƳπ
ǇƻǎŜŘ ōȅ /h±L5Φ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
/ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
/ƘŀƛǊǎ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜΣ Wwh¢/Σ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ [ƛŀƛǎƻƴΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƻǊΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ {Ŝƴπ
ƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ±wvΣ Wwh¢/Σ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎΣ ŀŘ-ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ²b/ ah!! ŎƘŀǇǘŜǊ ƭƛŦŜΦ  LƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘΣ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ah!! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ hũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎŜǘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻƻŘΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜ ŀǎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 9ŎƘƻπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ wŜŎƛǇƛŜƴǘΣ YȅƭŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ 
ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦέ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘΦ ¦{!C όCƳǊύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²b/ ah!! 

ά{ǘŀǊǘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ǘƘŜƴ Řƻ 
ǿƘŀǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ŀƴŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ 



 т 

 
!ǧŜƴǝƻƴ ²b/ ah!! {ǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜǎ  

ό¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ah!!ϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ 
bŜǿǎ ǳǇŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴ ¢ƘŜ ah!! bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ  

.ȅ tŀǘǊƛŎƛŀ CŀǊƴǎǿƻǊǘƘΣ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŶŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ah!! 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ah!!Φ IŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ah!! ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ 

мΦ wŜŎǊǳƛǝƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ 
ƻǘƘŜǊǎ τ ōƻǘƘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǎ τ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ah!! ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

нΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀǳȄπ
ƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊǎΦ aŀƴȅ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

оΦ 9ǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŜƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΩ ǿƛǾŜǎΩ Ŏƭǳōǎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

пΦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ŀ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ 
ƻǊ ǿƛŘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŀƳŜǎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜŘ ǇŀȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ōǳǊƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ ! ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ 
ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜǊŜŀǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿƭȅ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǎǇƻǳǎŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ƴŜǿ ǿƛŘƻǿ ƻǊ ǿƛŘƻǿŜǊ ǊŜƎŀƛƴ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ah!! 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǇƻǳǎŜǎΦ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΦ bŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇ 
ǿƘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ²b/ ah!! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪǎ bŀƴŎȅ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜǎ ŀǎ {ǳǊπ
ǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ [ƛŀƛǎƻƴ ό{{[ύ ŦǊƻƳ нлмр- 
нлннΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ {{[Σ bŀƴŎȅ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ²b/ ah!! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦǊƻƳ 
нлмт-нлмф ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ 

bŀƴŎȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ {{[Σ 
ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ah!! ŀƴŘ ²b/ ah!!Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ŀǘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜǎƛŘŜǎΦ     

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ bŀƴŎȅ ŦƻǊ b9±9w {¢ht {9w±LbDΗ 

 

²ƘŜƴ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŦƻƻŘΣ ŦǳƴΣ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΣ нлнмΣ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ²b/ ah!!Σ ŀƴŘ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ²ŀǊǊƛƻǊ /ŀƴƛƴŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ²// 
ǇǳǇ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜǘ ŀǘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ {ǘǊŜŜǘ tǳō ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΦ  {ƻƻƴ ƛŘŜŀǎ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ²b/ ah!! {ǇƻǳǎŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
{ǇƻǳǎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇΦ 
{!D ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ  

 CƻƻŘΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎŜǘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜǎ ŘǊƛǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƳƻŘƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴκǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǇƻǳǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ {!D ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǳǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀƳƻƴŀ wƛǧŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ŦǊƻƳ bŀƴŎȅ aŎ/ŀǊǘƘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ²b/ ah!! {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ [ƛŀƛǎƻƴ 
ό{{[ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ ƘŜǊǎŜƭŦΣ όYŜǾƛƴ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜΗύΣ ah!! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ 
{ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ                                                
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ 

²b/ ah!! {ǇƻǳǎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇ  

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ [ƛŀƛǎƻƴ tŀǎǎŜǎ ǘƘŜ .ŀǘƻƴ 

ό[-wύ Dƛƴƴȅ /ƛǎƴŜǊƻǎ ŀƴŘ wŀπ
Ƴƻƴŀ wƛǧŜǊΦ ό{ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ 
ŀƴŘ aŜƳōŜǊ {ǇƻǳǎŜΣ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ²b/ ah!! 
{ǇƻǳǎŜǎ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇΦ [ǳƴŎƘ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǳǎ 
ǘǊƛǇ ǘƻ DǊƻǾŜ tŀǊƪ Lƴƴ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ IƻǳǎŜǎΦ 

https://www.moaa.org/content/tmn/the-moaa-newsletter/
https://www.moaa.org/content/tmn/the-moaa-newsletter/
https://www.moaa.org/content/about-moaa/meet-our-leaders/surviving-spouse-advisory-council/farnsworth,-patricia/
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9ƴƘŀƴŎŜŘ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǇƻǳǎŜ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎǇƻǳǎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ ну {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

aƛƭƛǘŀǊȅ {ǇƻǳǎŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ !ŎŎŜǎǎΥ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇƻǳǎŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǇƻǳǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇƻǳǎŜǎΦ ол ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

[ƛŎŜƴǎƛƴƎ /ƻƳǇŀŎǘǎΥ aŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇƻǳǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƭƛŎŜƴǎŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ-
Řǳǘȅ ǎǇƻǳǎŜΦ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ōȅ ŜƴŀŎǝƴƎ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘǎΦ от ǎǘŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ 9b[/ όbǳǊǎŜǎύ ŎƻƳǇŀŎǘΦ нм ǎǘŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ 9a{ /ƻƳǇŀŎǘΦ нр ǎǘŀǘŜǎ 
ƧƻƛƴŜŘ t{¸t!/¢ όtǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ /ƻƳǇŀŎǘΦ он ǎǘŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ t¢[/ όtƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅύ /ƻƳǇŀŎǘΦ мр ǎǘŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ !{[t ό{ǇŜŜŎƘ-
[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅύ /ƻƳǇŀŎǘΣ у ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴǘŜŘ h¢ όhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘύ /ƻƳǇŀŎǘΣ н ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [t// 
ό[ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊύ /ƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ н ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ !wtb ό!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜύ /ƻƳπ
ǇŀŎǘΦ  όb/ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ 9a{Σ [t// ς ώI. тфм ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘϐ ŀƴŘ !twb /ƻƳǇŀŎǘǎύ 
 
tǳǊǇƭŜ {ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭǎ tǊƻƎǊŀƳΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴΦ .ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ tǳǊǇƭŜ {ǘŀǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎκŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ну ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

!ŘǾŀƴŎŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳƻǾŜǎΦ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ǿŀƛǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻƴ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊŘŜǊǎΦ ом ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  
 

ϝhǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ b/ Ƙŀǎ ƴƻ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lƴ-{ǘŀǘŜ ¢ǳƛǝƻƴ /ƻƴǝƴǳƛǘȅΥ aƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΦ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜŜƳ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  он ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ 5h5 Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
{ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ-ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ нф ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

ϝ/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ WǳǾŜƴƛƭŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀŘƧǳπ
ŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ {ǘŀǘŜǎΩ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŎƻǳǊǘǎ Ŏŀƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

ά!ǎƪ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴέ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ άIŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΚέ ƻƴ ŀƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊƳǎΦ мл ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 



 ф 

!ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜōƻǳƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ DǳƛŘŜΥ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ±! !ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ IƻǳǎŜōƻǳƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǊ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊΦ 

±! !ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ-ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±!ΦƎƻǾΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ±! ǇŜƴπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƻǊ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ōŜŘτƻǊ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ōŜŘτōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ 

¸ƻǳǊ ŜȅŜǎƛƎƘǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ όŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ рκнлл ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜȅŜǎΤ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƴǘǊŀŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŬŜƭŘ ǘƻ р ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ 

IƻǳǎŜōƻǳƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±!ΦƎƻǾΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ±! ǇŜƴǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ŀǿŀȅύΦ 

t[9!{9 bh¢9Υ /ŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ- !ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜōƻǳƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾκǇŜƴǎƛƻƴκŀƛŘ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ-ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘκ 

Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ±! !ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ IƻǳǎŜōƻǳƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΥ 

{ŜƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ±! ŦƻǊƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ όta/ύΦ 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ±! CƻǊƳ нм-нсул ό9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ IƻǳǎŜōƻǳƴŘ {ǘŀǘǳǎ ƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ bŜŜŘ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǊ !ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜύ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ 

ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ta/ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ ±! CƻǊƳ нм-нсул όt5Cύ  ǿǿǿΦǾōŀΦǾŀΦƎƻǾκǇǳōǎκŦƻǊƳǎκ±.!-нм-нсул-!w9ΦǇŘŦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ±! ŦƻǊƳΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜΣ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ !ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ IƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŎŀǊŜ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǘŀƪŜ ŀ 

ōŀǘƘΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƭŀƛƳ ŦƻǊ 

!ƛŘ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ό±! CƻǊƳ нм-лттфύΦ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ±! CƻǊƳ нм-лттф όt5Cύ   ǿǿǿΦǾōŀΦǾŀΦƎƻǾκǇǳōǎκŦƻǊƳǎκ±.!-нм-лттф-!w9ΦǇŘŦ 

!ǇǇƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ±! ƻŶŎŜΦ  ǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾκŬƴŘ-ƭƻŎŀǝƻƴǎκΚŦŀŎƛƭƛǘȅ¢ȅǇŜҐōŜƴŜŬǘǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾκǇŜƴǎƛƻƴκŀƛŘ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ-ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘκІΥϤΥǘŜȄǘҐ±!҈нл!ƛŘ҈нлŀƴŘ҈нл!ǧŜƴŘŀƴŎŜ҈нлƻǊΣŬƴŘ҈нлƻǳǘ҈
нлƛŦ҈нлȅƻǳ҈нлǉǳŀƭƛŦȅΦ 

 

 

 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  
5ǊΦ ±ƛǾƛŀƴƴŜ /ƛǎƴŜǊƻǎ ²ŜǊǎŜƭΣ !ǳΦ5Φ  
²b/ ah!! [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ LǎǎǳŜǎ /ƘŀƛǊΤ 
ah!! {ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ b//h/ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ 
{ǇƻǳǎŜ [ƛŀƛǎƻƴ 
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 мл 

 

¢ƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ²b/ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻƴƎ 
ƻǾŜǊŘǳŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ нлнмΣ ŀǘ ǘƘŜ 9/¦ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ό{ƻ5aύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{[/ύ ƛƴ {ȅƭǾŀΣ b/Σ 
ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎ ŘŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ млл҈ ōȅ 
ǘƘŜ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ b/ ah!! /ƘŀǇǘŜǊΦ  

bƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±!Σ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/¦ 
{ƻ5a /{[/ ƛƴ {ȅƭǾŀΣ ²b/ ah!!Σ ah!! 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ±Ŝǘ {ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ b/ 
{ŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²b/ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎπ
ŜǊǎΣ ǘƘŜ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǎƛƴŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ±Ltǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ 
±Ŝǘǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ±LtǎΤ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  

5ǊΦ aŀƴƎŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎκǇŀǊǘƴŜǊǎ 
όƭƛǎǘŜŘ tƎΦ фύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ŘŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
±!Φ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
Ƙŀǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ 
ŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ άǎŀǾƛƴƎǎέ 
ƻŦ ƻƳƛǩƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ  /ŀǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9/¦ {ƻ5a 
/{[/ ƛƴ {ȅƭǾŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ±! Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ 
ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǾŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǘƘŜǊ т {ƻ5a /{[/ǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΦ  

9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ah!! ƛǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳŜ ŀǎ 
ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ                                               

 

 

9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/ 
{ŜǊǾŜǎ ǘŜŀƳ όǇŜǊ ǘƘŜ ah! ōŜǘǿŜŜƴ 9/¦ 
{ƻ5a ŀƴŘ b/ {ŜǊǾŜǎύΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

άLǘΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ah!! ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ 
ŬȄŜŘΦέ ¢ΦDΦ ό¦{! мфсф-тмύ 

ά L ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ Ƴŀǎƪ ƻũ ǘƻ ǎƳƛƭŜΦ ¢ƘŜ ±! ǘƘŜǊŀπ
Ǉƛǎǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ƎƻƻŘ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΦ bƻǿ L ƘŀǾŜ 
ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜΦέ wΦ.Φ ό¦{b нллт-моύ 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΦέ {ΦaΦ ό¦{a/ύ 

άL ŎŀƴΩǘ Ŝŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘǊƻōōƛƴƎ ǇŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘŜǿ ǎƻƊ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛπ
ǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǘƻƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƪŜǎ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǘΦέ ¢Φ±Φ ό¦{! нллт-луύ 

άLΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǘ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻǳǘΦ {ΦDΦ ό¦{!C мфсф-тоύ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΗ L ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ WΦ/Φ ό¦{! мфру-
смύ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ²b/ ah!! ƎŀǾŜ 
ϷнΣнрл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ϷмΣллл ǘƻ ±Ŝǘ {ƳƛƭŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

¶ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ 
ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнΣнрсΦуо 

¶ ²b/ ah!! 5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ±Ŝǘ {ƳƛƭŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷсΦ уо 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нф 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  

¶ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
±Ŝǘ {ƳƛƭŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ 
{ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ом ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎέ 
Řŀȅ ƛƴ {ȅƭǾŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфǘƘΣ нлнм ŜȄŎŜŜŘŜŘ ϷфΣтллΦ  

¶ 9/¦ {ƻ5a ŀƴŘ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±{h 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

         όDǊŀǘŜŦǳƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƴǘΦ tƎΦ фύ 

  

 

²b/ ±ŜǘŜǊŀƴǎ  DǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ нлнм 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ 9ǾŜƴǘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ²b/ ah!!Σ 9/¦ {ƻ5a /{[/Σ 
ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴ {ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

ό[-wύ 5ǊΦ .ƻō aŀƴƎŀΣ 5ǊΦ wƻō ¢ŜƳǇƭŜΣ 5ǊΦ 
wƻǎƘƴƛ DƻǎƘΣ 5ǊΦ DǊŜƎ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ 5ǊΦ aƛƪŜ 
DŀǊǾƛƴΣ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ όwŜŦΦ tƎΦ фύ  

9/¦ {ƻ5a ŀƴŘ 9/¦ - {ȅƭǾŀ /{[/ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ 
ŜǾŜƴǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ом ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘΣ нлнмΦ 

±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ ƎƛǾŜ ǘǿƻ ǘƘǳƳōǎ 
ǳǇ ŦƻǊ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ŘŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 



 мм 

 

9/¦ CŀŎǳƭǘȅκ {ǘŀũΥ 

5ǊΦ DǊŜƎ /ƘŀŘǿƛŎƪ ς 5ŜŀƴΣ 9/¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ όbŀǾȅ ±ŜǘŜǊŀƴύ 

5ǊΦ ό/h[Σ ¦{! wŜǘύ .ƻō aŀƴƎŀ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
9/¦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘƴŜǊ ς 
{ȅƭǾŀ  

5ǊΦ ό/h[Σ ¦{! wŜǘύ aƛƪŜ DŀǊǾƛƴ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9/¦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘƴŜǊ ς {ȅƭǾŀ 

aǎΦ {ŀƴŘȅ tŀǊǊƛǎ ς .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 9/¦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ς {ȅƭǾŀ 

5ǊΦ ό/h[Σ ¦{! wŜǘύ WƻƘƴ wƻȅŀƭ ς !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9/¦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ς {ǇǊǳŎŜ tƛƴŜ 

5ǊΦ όaDΣ ¦{! wŜǘύ wƻō ¢ŜƳǇŜƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5Ŝŀƴ ŦƻǊ 9ȄǘǊŀƳǳǊŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 9/¦ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ǊΦ ό/!t¢Σ ¦{b wŜǘύ 9Ř /ƻƴƴŜƭƭȅΣ LƴǘŜǊƛƳ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎΣ 9/¦ {ŎƘƻƻƭ 
ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ǊΦ ό[ǘ/ƻƭΣ ¦{a/ wŜǘύ 5ŀǾŜ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ς 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !9D5Σ 9/¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ 

5ǊΦ ό/!t¢Σ ¦{!C Cawύ Iŀƭ ½ŀƭŘ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŀŎǝŎŜǎΣ 9/¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 

aǊΦ Wƻƴ WƻƴŜǎ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 
9/¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

aǎΦ {ǇŀƛƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ ς tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ 9/¦ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

±ƛǎƛǘƻǊǎκ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 

aǊΦ WƻǊŘŀƴ .ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ ¢ƛƭƭƛǎ 

aǊΦ Iŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊƳŀƴ ŦƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
/ŀǿǘƘƻǊƴ 

5ǊΦ wƻǎƘƴƛ DƘƻǎƘ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ŀǊŜ 
ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό//tLύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 

aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±! ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
!ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴ //tL 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ hΩ/ƻƴƴƻǊ ς ±ƛŎŜ 5ŜŀƴΣ b¸¦ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 

/h[ ¦{! όwŜǘύ 5ŀǾƛŘ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ς ±ŜǘŜǊŀƴ 
{ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

[¢/ ¦{! όwŜǘύ WŜǎǎŜ aŎ/ƻǊǾŜȅ ς ±ŜǘŜǊŀƴ 
{ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aǎΦ [ŜƛƎƘ ¢ŀōƻǊ ς aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 

aǎΦ /ƘǊƛǎǝŜ .ƭŀŎƪ ς aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜǊ 

5ƻƴƴŀ /ǳƭǇΣ /ŀǇǘΣ ¦{!C όCƳǊύ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
²b/ ah!! 

aǎΦ {ƘŜƛƭŀ wΦ {ŜǘȊŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀŎƪǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ hŶŎŜΣ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊ    

DǊŀǘŜŦǳƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƴǘΦ 

[-w ±ŜǘŜǊŀƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ 5Ŝƭǘŀ 5ŜƴǘŀƭΣ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ WƻƘƴ /ǳƭǇΦ 

ό[-wύ 5ǊΦ DǊŜƎ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ ±ŜǘŜǊŀƴ 
wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±ŜǘǎέΣ 
ŀƴŘ 5ǊΦ 9Ř /ƻƴƴŜƭƭȅΦ  

ό[-wύ /Ǌȅǎǘŀƭ /ƻŎƘǊŀƴΣ 5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴƛǎǘ ŀǘ 
9/¦ /{[/Σ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ƻƴƴŀ ϧ WƻƘƴ /ǳƭǇΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 
DǊŜƎ /ƘŀŘǿƛŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /Ǌȅǎǘŀƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ²b/ ±ŜǘŜǊŀƴǎΗ 

5ǊΦ DŀǊǾƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ŘŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ah!! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎ ά ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ah!! CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻŀŀΦƻǊƎκ
ŎƻƴǘŜƴǘκŦƻǊƳǎκŘƻƴŀǘŜ-ƴƻǿκ 

9/¦ CŀŎǳƭǘȅΣ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ Řƛǎπ
ŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǾŜǘǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ±! 
ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ±! 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

±ŜǘŜǊŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀǘ 9/¦ {ƻ5aΣ 
{ȅƭǾŀΣ b/Φ 

.ǊƛƎƛǧŜ aŀŘŜπ
ƭŜƴŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ŀǎ ƘŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9/¦ 
ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ 
±Ŝǘǎ ŜǾŜƴǘΦ ά 



 мн 

 
CƻǊƳŜǊ ²b/ ah!! aŜƳōŜǊ ŀƴŘ {Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƘŀƛǊ wŜŎŜƛǾŜǎ  

ah!! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

!ǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘŀƴŘŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿŀǎ ŀ ǘƻƻǘƘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 5ŀǾƛŘ aŎ/ǊŀŎƪŜƴΣ /h[ ¦{! όwŜǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²b/ ah!! {Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ό{a{ύΣ 
ōŜƎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƛǎ ƴƻǘ млл҈ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜƴǘŀƭ 
ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±!Φ  

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊǝŎƭŜ όtƎǎΦ мл-ммύΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΩǎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ рлм ό/ ύόоύΣ ά{Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ hǳǘǊŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ²b/ ah!! {Ƴƻƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƎǊŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ !ƊŜǊ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YŀǘƘȅΣ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŀƪŜ CƻǊŜǎǘΣ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ рлм ό/ύόоύ ά±ŜǘŜǊŀƴ {ƳƛƭŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦέ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9/¦ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎέ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 9/¦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ ό/{[/ǎύΣ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ {ȅƭǾŀΣ b/Φ  

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎΣ млл҈ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 5ǊΦ .ƻō aŀƴƎŀΣ 5ǊΦ aƛƪŜ DŀǊǾƛƴΣ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻō 
¢ŜƳǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ah!! ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƎǊŀƴǝƴƎ 5ŀǾƛŘ ǘƘŜ άah!! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦέ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ 5ŀǾƛŘ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ah!! ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ǿƛƴŘ ǳǇ ǘƘŜ рǘƘ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ŜǾŜƴǘΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ нлнм CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ 9/¦ ά{ƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ±Ŝǘǎέ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ǊƻƻƳΦ ό[-wύ 5ŀǾƛŘ aŎ/ǊŀŎƪπ
ŜƴΣ [ŜƛƎƘ ¢ŀōƻǊΣ WŜǎǎŜ aŎ/ƻǊǾŜȅΣ 5ƻƴƴŀ ϧ WƻƘƴ /ǳƭǇΣ 5ǊΦ .ƻō aŀƴƎŀΣ 
ŀƴŘ .ǊƛƎƛǧŜ aŀŘŜƭŜƴŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘτ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ 

мǎǘ ±tτ¢.5 

нƴŘ ±tτ tŀǘǊƛŎƪ /ǳǎƘƛƴƎ 

{ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊτwƛŎƪ 5ŜǾŜǊŜŀǳȄ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘτaƛƪŜ 

/ƻǾŜƭƭ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊτtŀǘǊƛŎƪ /ǳǎƘƛƴƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅτ.ƻō wŜōǎŎƘŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊτaƛƪŜ tƻƳǇƻƴƛƻ 

¦{ !ǊƳȅ wŜǇΦτwƻŘ IƻƴŜȅŎǳǧ 

²b/ ah!!  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿƴŎ-
ƳƻŀŀΦƻǊƎκ
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅκ 

¦{ bŀǾȅ wŜǇΦτIŜǊō aŜƴǎŎƘ 

¦{a/ wŜǇΦτ .ƻō wŜōǎŎƘŜǊ 

¦{!C wŜǇΦτWŜũ {ƴȅŘŜǊ 

!ǘ [ŀǊƎŜτ¢.5 

/ƘŀǇƭŀƛƴτWŜǊǊȅ .ŜǎŎƘǘŀ 

!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴτbŀƴŎȅ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎτCŜŘŜǊŀƭτ5ǊΦ 

±ƛǾƛŀƴƴŜ ²ŜǊǎŜƭ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎτ{ǘŀǘŜτaƛŎƘŀŜƭ 

tŀŘƎŜǧ ϧ ¢ǊƛŎƛŀ ±ƛƴǎƻƴ 

Wwh¢/ [ƛŀƛǎƻƴτWŜũ {ƴȅŘŜǊ 

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ {ǇƻǳǎŜ [ƛŀƛǎƻƴτ

wŀƳƻƴŀ wƛǧŜǊ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊτWƻƘƴ /ǳƭǇ 

CŀŎŜōƻƻƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊτ

IŜǊō aŜƴǎŎƘ 

tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎτaƛƪŜ tƻƳπ

Ǉƻƴƛƻ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊτ5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ 

±! wŜǇΦτ¢.5 



 мо 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΚ 

²b/ ah!! /ƻƳǇƭŜǘŜǎ {ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ 

DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

²b/ ah!! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΣ нлнм 
²b/ ah!! IƻƭƛŘŀȅ 5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳ ŜǾŜƴǘ ŀǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ ! ǘǊǳŎƪ ǎǘǳũŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƭƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ 
Ϸтлл ƛƴ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  hƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ /ǊŀƛƎ 5ƻŀƴŜΣ /ƘƛŜŦ 
ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ   

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƉƻŀŘŜŘΣ /D±!a/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƻ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊΦ  

{ƛƴŎŜǊŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴΣ IŜƴŘŜǊπ
ǎƻƴǾƛƭƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²b/ ah!! 5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳ ŜǾŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

ό[-wύ aƛƪŜ tƻƳǇƻƴƛƻΣ tŀǘǊƛŎƪ aŀƪƛƴΣ 
YǊƛǎǝƴŀ 9ƎƎŜǊΣ wƻŘ bǳƴƴŜƭŜŜΣ WƻƘƴ 
/ǳƭǇΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ aŜȅŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
²b/ ah!! 5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳΦ 

wƻŘ bǳƴƴŜƭŜŜ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǘŀōƭŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǿƘŜƴ wƻŘ 
ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘΣ άLƴŎƻƳƛƴƎΗέ ǿƘŜƴ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ   

ό[-wύ hǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǇǎΣ όWƻƘƴ /ǳƭǇΣ 
/ŜƴǘŜǊύ  YǊƛǎǝƴŀ 9ƎƎŜǊΣ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ aŀƪƛƴΣ Řƻƴ ǘƘŜƛǊ 
{ŀƴǘŀΩǎ ŜƭǾŜǎ Ƙŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƛƴΦ  

bŀƴŎȅ IǳŘǎƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƙŀǳƭ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘŜǊ 
ŎŀǊΦ bŀƴŎȅ ǎŀƛŘΣ άL ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳΦέ 

/ŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǳǎŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκƘȊκǿƛǎƘƭƛǎǘκƭǎκ/tр¢лс9·aнлCΚ

ǊŜŦҐŎƳψǎǿψŜƳψǊψǿƭψŘǇψaƛƧCƎ.ōǳррŀ/с  

/ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

!ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ 

https://gcc01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2Fhz%2Fwishlist%2Fls%2FCP5T06EXM20F%3Fref%3Dcm_sw_em_r_wl_dp_MijFgBbu55aC6&data=04%7C01%7C%7Cd4e7fd2c7cb04386277a08d8c771a676%7Ce95f1b23abaf45ee821db7ab251ab3bf%7C0%7C0%7C6374786
https://gcc01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2Fhz%2Fwishlist%2Fls%2FCP5T06EXM20F%3Fref%3Dcm_sw_em_r_wl_dp_MijFgBbu55aC6&data=04%7C01%7C%7Cd4e7fd2c7cb04386277a08d8c771a676%7Ce95f1b23abaf45ee821db7ab251ab3bf%7C0%7C0%7C6374786


 мп 

 

 

 

 

CƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ Cƭǳ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƅǳ ǎƘƻǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƅǳ ǎƘƻǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƅǳ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ   

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΣ нлнмΣ ŀƭƭ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ±! IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ƅǳ ǎƘƻǘΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ƅǳ ǎƘƻǘΥ 

hǇǝƻƴ мΥ  {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƅǳ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜΣ 
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CǊŀƴƪƭƛƴΣ IƛŎƪƻǊȅ ŀƴŘ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ hǳǘπ
ǇŀǝŜƴǘ /ƭƛƴƛŎǎ ό/.h/ǎύΦ   

hǇǝƻƴ нΥ  Cƭǳ {Ƙƻǘ ά5ǊƛǾŜ ¢ƘǊǳέ 
/ƭƛƴƛŎΦ  Cƭǳ ǎƘƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŎǳǊōǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǝƳŜǎ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴΣ IƛŎƪƻǊȅ ŀƴŘ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘǘƻƴ /.h/ǎΦ  

hǇǝƻƴ оΥ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bŜǘπ
ǿƻǊƪΥ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ 
нлнмΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ όŀŎǝǾŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нп ƳƻƴǘƘǎύ Ŏŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƅǳ ǎƘƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ό//bύΦ  
//b ƛƴ-ǊŜǘŀƛƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƻǊ ǳǊπ
ƎŜƴǘ ŎŀǊŜκǿŀƭƪ-ƛƴ ŎŀǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
όǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ Ǿƛǎƛǘύ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅǳ 
ǎƘƻǘǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻǇŀȅπ

ƳŜƴǘΦ  wŜǘŀƛƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ŀǊŜ /±{ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ 
²ŀƭƳŀǊǘ tƘŀǊƳŀŎȅΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƅǳ ǎƘƻǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴŎŜΗ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴπ
ǎǿŜǊǎΥ 

Cƭǳ {Ƙƻǘ 5ǊƛǾŜ ¢ƘǊǳ /ƭƛƴƛŎ 

5ƻ L ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΚ 

bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΚ 

{ŜŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
/.h/ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

²ƛƭƭ ǘƘŜ ±! ƻũŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŀƎŜΚ 

¸ŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ср ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ CƭǳŀŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƻǾŜǊ срΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ !ƅǳǊƛŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǎŜ ǉǳŀŘǊƛǾŀƭŜƴǘ 
ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

²ƛƭƭ Ƴȅ ǎǇƻǳǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ƅǳ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ±!Κ 

bƻΦ  {ǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ƅǳ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
/.h/ǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ /h±5-мф ǾŀŎπ
ŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ±!Φ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƎŜǎ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ tŬȊŜǊ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƎŜǎ му ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴŀ 
ƻǊ WϧW ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ  /h±L5-мф ǾŀŎπ
ŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 
DŜƻǊƎŜ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ aƻƴπ
Řŀȅ ς CǊƛŘŀȅΣ уΥлл ŀΦƳΦ ς оΥол 
ǇΦƳΦ  bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ /.h/ǎΣ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅΣ 
уΥлл ŀΦƳΦ ς оΥол ǇΦƳΦ  bƻ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ǿŜŀǊΚ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ 
ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀ 
ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜ ǎƘƛǊǘ όƻǊ 
ǘŀƴƪ ǘƻǇύΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ 
ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ŀōƻǳǘ 
 ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ 
 ƻŦ ŀƭƭŜǊƎȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ 
ƅǳ ǎƘƻǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƛǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  CƻǊ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳ ǎƘƻǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǿŀƛǘ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜΣ 
ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊΦ 

²Ƙŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΚ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ /h±L5-мф 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴǎƛŘŜ 
ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 
ŦŀŎŜ ƳŀǎƪΣ ŦŀŎŜ ǎƘƛŜƭŘ 
ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  

[ŜƛƎƘ ¢ŀōƻǊ-IƻƭōǊƻƻƪǎΣ /±{hΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

млп 9ŀǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

CǊŀƴƪƭƛƴΣ b/ нутоп 
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 мр 

 
²b/ ah!! IƻƴƻǊǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ нлнм ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 9ǾŜƴǘ 

aƻǊǊƛƭƭ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ƻŦ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ aŀƛƴŜΣ ǿŀǎ ŀ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǇŀǇŜǊōƻȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀƴŘ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ƳŀƪŜǊΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǿŀǎ ŘǳŜΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ мффнΣ aǊΦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 
ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ǿǊŜŀǘƘǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻȅƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ aŀƛƴŜ {ŜƴŀǘƻǊ hƭȅƳǇƛŀ {ƴƻǿŜΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ǎ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇΦ .ƭǳŜ .ƛǊŘ wŀƴŎƘΣ LƴŎΦΣ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ±C² tƻǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŘΣ ƘŀƴŘ-ǝŜŘ ōƻǿǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭπ
ŘƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ нллрΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀǘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƴƻǿΣ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜōΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŎŜƳŜπ
ǘŜǊƛŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘŜǊƻŜǎΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ th²κ
aL!ǎΦ Lƴ нллсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !ƛǊ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǾŜǊ мрл ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ нллтΣ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿǊŜŀǘƘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
рлмŎόоύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ  

Cŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнмΣ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ 
нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀǘ оΣмот ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜπ
ȅƻƴŘ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ bŀǝƻƴŀƭ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мтΣ нлннΦ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²!!ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ   

w9a9a.9w ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ¦Φ{Φ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ   Ihbhw ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜΦ   ¢9!/I ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΣ нлнмΣ ²b/ ah!! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ ŦƻǳǊ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²b/Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ 
ό.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴΣ b/ύΣ CƻǊŜǎǘ [ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ όIŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ b/ύΣ DǊŜŜƴƘƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ό²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜΣ b/ύΣ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ŜƳŜπ
ǘŜǊȅ όIƛƎƘƭŀƴŘǎΣ b/ύΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ th/ǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ǿǊŜŀǘƘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ǊŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭŜƳƴ ǎŀƭǳǘŜΦ  

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ό²!!ύ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²!!Σ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκŦǎΦƘǳōǎǇƻǘǳǎŜǊŎƻƴǘŜƴǘллΦƴŜǘκƘǳōŦǎκторрпрпκ²ǊŜŀǘƘǎ҈нл!ŎǊƻǎǎ҈

нл!ƳŜǊƛŎŀ҈нл{ǘƻǊȅ҈нлнлннΦǇŘŦ                                                                                                 

aƻǊǊƛƭƭ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ²ǊŜŀǘƘǎ 
!ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YŀǊŜƴ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hƴŜ Ƴŀƴϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ƭŜƎƛƻƴ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅΦ 

ñ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΩǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƎǊŜǿ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦŀƭƭŜƴ ƘŜǊƻŜǎ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊ 
ǘƘŀƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ 

ό²b/ ah!! нлнм ²!! ŎƻƴǘΦ ƻƴ tƎΦ ммύ 



 мс 

ό²b/ ah!! нлнм ²!! ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ tƎΦ млύ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

CƻǊŜǎǘ [ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

DǊŜŜƴƘƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ  

²b/ ah!! ƳŜƳōŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ /ƘŀƳŀǊΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ 
нлл ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  

ό[-wύ tŀǘǊƛŎƪ /ǳǎƘƛƴƎΣ WƻƘƴ ϧ tƻǊǝŀ 
hŘŜƭƭΣ !ƭŀƴ ¸ƻǳƴƎΣ ϧ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇτ
aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

!Φ/Φ wŜȅƴƻƭŘǎ I{ Wwh¢/  
/ŀŘŜǘǎ ϧ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿǊŜŀǘƘǎΦ  

!Φ/Φ wŜȅƴƻƭŘǎ I{ 
Wwh¢/ /ŀŘŜǘ Ǉƭŀȅǎ 
¢ŀǇǎΦ 

±ƛǾƛŀƴƴŜ ²ŜǊǎŜƭ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

ό[-wύ bŀƴŎȅ IǳŘǎƻƴ ϧ 5ƻƴƴŀ /ǳƭǇ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ WƻȅŎŜ Wƻƭƭȅ ǿƛǘƘ .ǳƭƭƛƴƎǘƻƴ DŀǊπ
ŘŜƴǎ ²ǊŜŀǘƘǎΦ WƻȅŎŜ ƛǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά¢ƘŜ ²ǊŜŀǘƘ CŀƛǊȅΣέ ōȅ 
.ǳƭƭƛƴƎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎΦ 

²ǊŜŀǘƘǎ ƭŀƛŘ ŦǊƻƳ 
.ǳƭƭƛƴƎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎΦ  

WƻƘƴ YƴŀǇǇ όŎŜƴǘŜǊύ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ²!! 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ CƻǊŜǎǘ [ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ мΣнлл ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

wƻŘ ϧ [ƛǎŀ Wƻȅ 
IƻƴŜȅŎǳǧ  ǇƭŀŎŜ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘ 
[ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ 

²ǊŜŀǘƘǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǘ CƻǊŜǎǘ 
[ŀǿƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ {ǘŜǇǇ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
²ŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƭŀȅ ǿǊŜŀǘƘǎ 
ŀǘ DǊŜŜƴƘƛƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ  

DŜǩƴƎ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ 5ŀƴ tŀƭƳŜǊΦ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

IƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘΦ 


